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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Data, Horério e Local: A Reunido do Conselho de Administragdo da FRISA — Frigorifico Rio Doce S.A. (“Companhia”), com sede em
Colatina/ES, naAvenida Fioravante Rossi, n°4.000, Bairro Honério Fraga, CEP 29704-700, foi realizada no dia 13 de agosto 2026, as 14:00
horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica “Teams”, conforme prevé o paragrafo 4° do artigo 34 do Estatuto
Social da Companhia. Convocagéo: Areuniéo foi devida e regularmente convocada no dia 05 de agosto de 2026, nos termos do §3° do Art. 34
do Estatuto Social da Companhia. Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, os Srs.
Henrique Barbieri Coutinho, Marcos Barbieri Coutinho e Evaldo Mario Lievore. Presentes, ainda: (i) a totalidade dos membros titulares do
Conselho Fiscal, Srs. Jhonny Fernandes, Marcelo Lamanna de Campos Maia Déria e Michael Roubicek; (i) o Sr. Wesley Cristian Marques,
representante da Grant Thornton Brasil, auditores independentes da Companhia; (i) o Sr. Emerson Leonardo Lazaro, Diretor Financeiro da
Companhia; (iv) o Sr. Lennon Guidolini Fernandes da Costa, Secretario do Conselho de Administragcdo da Companhia; e (v) o Sr. Mauro
Eduardo Guizeline, como convidado, escolhido pelos Conselheiros por maioria de votos, com voto contrario do Conselheiro Evaldo Mario
Lievore, para presidir os trabalhos, nos termos do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia. Instalagéo: Verificado o quérum de instalagéo e
aprovacéo, a reunido foi regularmente instalada, nos termos do caput do Art. 34 do Estatuto Social da Companhia. O Sr. Presidente informou
aos Conselheiros que a presente reunido sera gravada. Mesa: Presidente: Sr. Mauro Eduardo Guizeline; Secretario: Sr. Lennon Guidolini
Fernandes da Costa. Lavratura da Ata: Conforme autoriza o Art. 130, §1°, da Lei n® 6.404/76, a ata desta reunido sera lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, sendo certo que eventuais manifestagoes, dissidéncias e protestos serdo recebidos e autenticados pela Mesa e
serdo arquivados na sede da Companhia. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar as seguintes matérias: (1) Examinar e discutir acerca das
demonstragées financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da
administragéo, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, para posterior encaminhamento a deliberagdo da
Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) da Companhia; (2) Examinar, discutir e deliberar a proposta de absor¢éo do prejuizo apurado pela
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do art. 189 da Lei n°® 6.404/76, para posterior
encaminhamento a deliberagéo da AGO da Companhia; (3) Examinar, discutir e deliberar a convocagéo daAGO da Companhia, para o dia 31
de agosto de 2026, as 10:00 horas, a ser realizada de modo parcialmente digital, podendo os acionistas dela participar presencialmente, na
sede social da Companhia, ou a distancia; (4) Examinar, discutir e deliberar a proposta de reforma dos artigos 28 e 37 do Estatuto Social da
Companhia, afim de (i) tornar facultativa a criagéo do Conselho Consultivo, e (ii) reduzir o nimero minimo de membros da Diretoria de 3 (trés)
para 2 (dois), nos termos do art. 36, alinea "g", do Estatuto Social da Companhia, para posterior encaminhamento a deliberagédo da
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Companhia; (5) Examinar, discutir e deliberar acerca da convocagao da AGE da Companhia, a
ser realizada no mesmo dia da AGO, em 31 de agosto de 2026, as 11:00 horas, imediatamente ap6s o encerramento da AGO, de modo
parcialmente digital, podendo os acionistas dela participar presencialmente, na sede social da Companhia, ou a distancia, com ordem do dia
especifica para deliberar sobre a reforma dos artigos 28 e 37 do Estatuto Social, nos termos do art. 135, §1°, da Lei n®6.404/76. Deliberagdes:
Apbs o exame e discussdes acerca das matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administragéo deliberaram o
seguinte: (1) Aprovar, por maioria de votos, com voto contrario do Conselheiro Evaldo Mario Lievore, a submissédo das demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da administragao, do relatério
dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal a deliberagdo da AGO da Companhia; (2) Aprovar, por maioria de votos, com
voto contrario do Conselheiro Evaldo Mario Lievore, a proposta de absorgéo do prejuizo apurado pela Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do art. 189 da Lei n°® 6.404/76, com a consequente submissao de referida proposta a
deliberagcdo da AGO da Companhia; (3) Aprovar, por maioria de votos, com voto contrario do Conselheiro Evaldo Mario Lievore, a
convocagdo daAGO da Companhia, para o dia 31 de agosto de 2026, as 10:00 horas, a ser realizada de modo parcialmente digital, podendo
os acionistas dela participar presencialmente, na sede social da Companhia, ou a distancia, nos termos do art. 36, alinea "d", do Estatuto
Social; (4) Aprovar, por unanimidade de votos validos, registrada a abstenc¢éo do Conselheiro Evaldo Mario Lievore em relagéo ao item (i)
abaixo, a proposta de reforma dos artigos 28 e 37 do Estatuto Social da Companhia, na forma anexa a esta ata (Anexo |), a fim de (i) tornar
facultativa a criagdo do Conselho Consultivo, e (ii) reduzir o nimero minimo de membros da Diretoria de 3 (trés) para 2 (dois), com a
consequente submisséao de referida proposta a deliberagdo da AGE da Companhia, nos termos do art. 36, alinea "g", do Estatuto Social; (5)
Aprovar, por unanimidade de votos, a convocagao da AGE da Companhia, para o dia 31 de agosto de 2026, as 11:00 horas, imediatamente
apos a AGO, de modo parcialmente digital, podendo os acionistas dela participar presencialmente, na sede social da Companhia, ou a
distancia, nos termos do art. 36, alinea “d”, do Estatuto Social e do art. 135, §1°, da Lei n® 6.404/76, devendo o edital de convocagéo indicar
expressamente os artigos 28 e 37 do Estatuto Social como objeto da reforma proposta. Manifestacdo de Voto e Solicitagdo de
Esclarecimentos: O Conselheiro Evaldo Mario Lievore (i) apresentou manifestagao de voto escrita antes do inicio da presente reunido, a qual
foi recebida pelo Secretario da Mesa e ficara arquivada na sede social da Companhia, de acordo com o previsto no artigo 130, §1°, da Lei n°®
6.404/76; e (ii) ao final, solicitou que os questionamentos formulados em sua manifestagéo de voto escrita fossem examinados e respondidos
por e-mail pelos demais membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos desta reunido, lavrando-se a presente ata em forma sumario no livro préprio, de acordo com o disposto no Artigo
130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das S.A., que, ap6s lida, foi devidamente assinada pelos integrantes da reunido, certificando que a presente
ata é copia fiel daquela lavrada em Livro proprio. Assinaturas: A presente ata € assinada pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa, bem
como pelos membros do Conselho de Administragdo. JUCEES n°261.653/04-0 em 19/08/2026. Paulo Cezar Juffo — Secretario-Geral.
Mesa: Conselheiros:
Mauro Eduardo Guizeline Lennon Guidolini Fernandes da Costa Henrique Barbieri Coutinho Marcos Barbieri Coutinho

Presidente Secretério Evaldo Mario Lievore

Colatina/ES, 13 de agosto de 2026.
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CPF/CNPJ Nome
47821086720 EVALDO MARIO LIEVORE
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